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Resumen

El conocimiento cientifico y la investigacion son elementos clave que debe poseer el docente universitario.
El anélisis realizado al proceso de desempefio profesional pedagdgico y el desarrollo de competencias
investigativas nos motivod a realizar dicha investigacion, trazandonos como objetivo disefiar una estrategia
pedagogica para desarrollar competencias investigativas en docentes que contribuya al desempefio profe-
sional pedagogico. Los resultados de las indagaciones empiricas aplicadas, permitieron la caracterizacién
del desarrollo de competencias investigativas en el desempefio profesional pedagdgico de los docentes. La
identificacion de los problemas; asi como la necesidad de una propuesta de competencias investigativas
fortalecié su superacion.

Abstract

Scientific knowledge and research skills are key elements that university teachers must possess. The analy-
sis of the professional teaching performance process and the development of research competencies motiva-
ted us to carry out this research, with the objective of designing a pedagogical strategy to develop research
competencies in teachers that contributes to their professional teaching performance. The results of the
empirical research allowed us to characterize the development of research competencies in the teachers’
professional pedagogical performance. The identification of the problems; as well as the need for a proposal
of research competencies strengthened their improvement.
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1. Introduccion

La necesidad del hombre contemporaneo de enfrentarse diariamente a situaciones distintas
en el ambito personal y profesional lo ha llevado a investigar, de manera profesional o no,
coémo encontrar la mejor solucién a los problemas que se le presentan diariamente. En la ac-
tualidad existe una tendencia en las diferentes sociedades y en todas las esferas laborales,
relacionada con las competencias de los recursos laborales, en las sociedades de consumo
por el control de los mercados laborales y en Cuba por alcanzar la eficiencia en los recursos
humanos, lo que permite mejorar la calidad de los servicios que se ofertan, sobre todo si
estan relacionados con la calidad de vida de la poblacién. Pareciera entonces, el enfoque
por competencias, la alternativa principal para atender las demandas de la sociedad con-
temporanea.

Entre los principales enfoques planteados por los expertos para abordar las competencias,
estan el conductual, asumir comportamientos; el funcionalista, relacionado con la realizacion
correcta de tareas; el constructivista, que reconoce la diversidad de las caracteristicas de
los individuos y de los contextos para el aprendizaje, y el complejo, con una mirada inte-
gral en el desarrollo de competencias (Jaik, 2013). La educacion se enfrenta hoy con una
vasta geografia de competencias a desarrollar en los aprendices de todos los niveles, con
el objetivo de aportar soluciones dentro de un clima laboral que es volatil y contingente, al
tiempo que intenta facilitar la convivencia en la sociedad (Cazares & Cuevas-de-la-Garza,
2016). Se sostiene la necesaria presencia del tema en la formacién universitaria (de grado y
posgrado) como actualizacion profesional posibles en diferentes contextos y ante disimiles
necesidades, preferencialmente ante la concepcion, planificacion y direccién de la inves-
tigacion (Rodriguez et al., 2017). Formar docentes por competencias avocados al trabajo
investigativo, es proponerse metas para el logro de un profesional flexible, creador, con sufi-
ciente capacidad en resolucién de problemas que afectan al entorno al cual se circunscriben
aunado al compromiso de ser investigador. Visto de esta forma, este trabajo busca orientar,
al profesional sobre el ejercicio de las competencias investigativas, segun Gallardo (2003:
11): «Como una configuracion construida y desarrollada por los investigadores en su con-
texto y ejercicio profesional». Los elementos antes expuestos y las vivencias acumuladas
por los autores como docentes e investigadores, permitieron en la etapa exploratoria de la
investigacion identificar las siguientes situaciones problematicas:

« Insuficiente dominio de los contenidos en el area de la investigacion cientifica de los
docentes, que los limita en la elaboracion, conduccién y participacion en proyectos de
investigacion.

« Pobre produccion intelectual relacionada con los modos de actuacion profesional peda-
gogico de los docentes.

Esto hace necesario disenar una estrategia pedagdégica para desarrollar competencias in-
vestigativas en los docentes de Ciencias Médicas. La pertinencia de la investigacion se da
en la utilidad de la estrategia para el desarrollo de competencias investigativas como alter-
nativa que permite preparar a los docentes con una mirada mas integral desde los procesos
formativos y que den solucién a los problemas de la relacion docencia-investigacion.



2. Metodologia

Para la investigacion se hizo uso de un conjunto de procedimientos cualitativos y cuantita-
tivos, dichos enfoques permitieron la posibilidad de brindar herramientas de recoleccion de
datos acorde a las necesidades investigativas. El tipo de investigacion fue de caracter des-
criptivo mixto, segun Naupas et al. (2014) «es un tipo de investigacion que integra sistemati-
camente los métodos de la investigacion cuantitativa y cualitativa con la finalidad de obtener
una mirada mas completa del objeto de estudio».

De acuerdo con Hernandez et al. (2006) precisan la poblacion como «un conjunto de todos
los casos que concuerdan con una serie de especificaciones, diferencia que se presenta en
investigaciones que no describen lo suficiente sobre sus caracteristicas o consideran que
la muestra se representa de manera automatica». Apoyandonos en la definicion anterior la
seleccion realizada con la poblacion objeto de estudio en la Facultad de Ciencias Médicas
de Artemisa, Cuba. De los 67 profesores convocados para participar en dicha investigacion,
fueron escogidos 35 representando el 23,45 % de la poblacién, seleccionando una muestra
no probabilistica intencional.

Se utilizé la entrevista, una prueba de desempenfio inicial y final para lograr una comprension
mas completa del estudio. Se realizdé un estudio histérico-l6gico de los principales aportes
realizadas en la investigacién y su relacién investigativa, a partir de indicadores de segui-
mientos tales como: surgimiento; principales categorias que las sustentan y conceptualiza-
ciones teoricas fundamentales.

Para el analisis de datos cuantitativos se parte de la parametrizacion de las variables en
estudio, lo cual facilitara el establecimiento de procedimientos metodoldgicos para el analisis
de los resultados a partir de la aplicacion de los instrumentos seleccionados. Se identifico la
variable competencias investigativas con tres dimensiones (Tabla 1).
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3. Resultados

De acuerdo a los razonamientos que se han venido realizando, De-Armas-Ramirez et al.
(2003) plantean que la estrategia establece la direccion inteligente, desde una perspectiva
amplia y global, de las acciones encaminadas a resolver los problemas detectados en un
determinado segmento de la actividad humana. La variedad de estrategias existentes ofrece
la oportunidad de disefar una propuesta de acuerdo al contexto de aplicacién y la naturaleza
de los contenidos para desarrollar competencias investigativas en los docentes de la Facul-
tad de Ciencias Médicas de Artemisa.

La estrategia de superacién propuesta se concibe a partir de los resultados del diagnéstico
realizado para identificar debilidades en la adquisicion de competencias investigativas de
acuerdo a las exigencias del contexto de la institucién educativa. El sistema de superacion
propuesto parte desde el objetivo y la misidon que se propone para determinar los componen-
tes, sus relaciones y la dinamica de funcionamiento para desarrollar competencias investi-
gativas en los docentes.

3.1. Componentes estructurales de la estrategia

La estrategia se estructuré en dos niveles: conceptual y metodoldgico, lo que permitio el
desarrollo de competencias investigativas en los docentes. En el nivel conceptual se evi-
dencian los fundamentos que la sustentan, ideas cientificas, dimensiones y su finalidad. El
metodoldgico, presenta su dinamica de aplicacion en cuatro etapas disefiadas que abarcan
un conjunto de acciones concretando su aplicacion (Figura 1):
« Etapa I: Determinacion de problemas y potencialidades
« Etapa ll: Planeacién de las actividades para el desarrollo de competencias investigativas.
« Etapa lll: Eje-
cucion de las
actividades.
« Etapa IV:
Evaluacién
de la estrate-
gia pedagé-
gica.

4. Discusion

En la entrevis-
ta aplicada los
resultados de la
pregunta si con-
sidera que los
conocimientos so-



bre investigacion cientifica facilitan su trabajo como docente, el (94,6%) respondié afirmativa-
mente, siendo contradictorio este resultado cuando se les hace referencia a seleccionar los
elementos que consideran no dominan para realizar una investigacién, se muestra que el
73,8% no domina la terminologia ni elementos esenciales para la determinacion de las situa-
ciones problematicas en el inicio de una investigacion. Las insuficiencias en las respuestas
dadas, influyen de manera negativa en el desarrollo de competencias investigativas en los
docentes.

En otra sesion de trabajo se realizé una prueba de desempenio inicial a los 35 docentes de la
Facultad de Ciencias Médicas de Artemisa, donde se midieron cada una de las dimensiones
identificadas de la variable. Los resultados obtenidos arrojaron en la dimension actitudinal
un marcado interés y motivacion en desarrollar proyectos cientificos, el 62,8% de la muestra
seleccionada demostré estar interesado en incursionar en el que quehacer investigativo,
pero reflejaron no sentirse capaz de realizarlo con resultados satisfactorios.

Para la Cientifico-Investigativa, el indicador que presenté mayor afectacién fue la redaccion
de objetivos de investigacion, donde solo el 14,29% alcanzo un valor alto, en el indicador 3.4
solo el 17,1% alcanza el planteamiento satisfactorio de problematicas de investigacién y el
indicador 3.1 arroja que solo el 22,8% identifica tipos de investigaciones para dar solucion a
problemas cientificos en las ciencias de la salud con resultados satisfactorios. Todos son ele-
mentos que inciden negativamente en el desarrollo de competencias investigativas en los do-
centes. La prueba de desempefio final se aplicé igualmente a los 35 docentes que conforman
la muestra. La interpretacion de los resultados obtenidos a partir del analisis comparativo del
valor inicial y final en el comportamiento de los indicadores contenidos en cada dimension
descrita para la variable objeto de estudio arrojo los siguientes resultados.Se puede apreciar
en la Dimensién 1 un aumento significativo en el resultado del diagnodstico final, que res-
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ponde a la implemen-
tacion de la estrategia
de superacién para
desarrollar competen-
cias investigativas que
incidié en el aumento
de la motivacion pro-
fesional por la inves-
tigacién de los docen-
tes con un 74,29%.
La dimensién 3, cien-
tifico investigativa,
mostré un ligero in-
cremento en los resul-
tados entre la prueba
inicial y final, los resul-
tados positivos se jus-
tifican por la incorporacion de un nimero de docentes a cursos de superacion en varias de
sus modalidades incluyendo el Diplomado de Metodologia de la Investigacion impartido por
los autores de la investigacién, pues al concluirlo deben presentar una publicacion en revista
indexada, asi como mostrar resultados en proyectos institucionales, teniendo una represen-
tacion de matricula del 67,5%. Lo cual se puede corroborar en los indicadores 3.1 Define el
tipo de investigacién y 3.4 Redaccion de problemas de investigacion, que aumentaron con-
siderablemente a 71,43% y 68,57 % respectivamente.

5. Conclusiones

La estrategia de superacién que se disefnd, tiene como caracteristica ser flexible, dinamica,
interdisciplinaria y desarrolladora, que contribuye al desarrollo de competencias investiga-
tivas, ademas de poderse aplicar a distintos contextos educativos, despertd y potencio el
interés de los docentes por la investigacion cientifica. La valoracion de los resultados de la
entrevista a los docentes y la prueba de desempefio inicial y final para conocer resultados
de su aplicacion, posibilitaron la evaluacién satisfactoria de la estrategia de superacion para
el desarrollo de competencias investigativas en los docentes de la Facultad de Ciencias
Médicas de Artemisa
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