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How do we improve scientific research?
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Resumen

En mi calidad de Director de la Unidad de Investigacion (Ul) de la Facultad de Medicina (FM) de la Universi-
dad Nacional de San Agustin de Arequipa (UNSA), en los afos 2020 y 2021 y alineandome a la ley univer-
sitaria 30220 y en sus articulos 48 al 52, y al eje misional, que mencionan: la investigacion constituye una
funcion esencial y obligatoria de la universidad, me he permitido hacer el analisis FODA (Fortalezas, Oportu-
nidades, Debilidades y Amenazas) de la Ul y concluir con estrategias de mejora en la investigacion cientifica.

Abstract

In my capacity as Director of the Research Unit of the Faculty of Medicine of the National University of San
Agustin de Arequipa (UNSA) in the years 2020 and 2021, and aligning myself with the university law 30220
and in its articles 48 to 52, and the mission axis, which mention: research is an essential and mandatory
function of the university, | have allowed myself to make the SWOT analysis (Strengths, Weaknesses, Oppor-
tunities and Threats) of the Ul and conclude with strategies for improvement in scientific research.
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1. Problema

De 221 docentes de la Facultad de Medicina de la Universidad Nacional de San Agustin de
Arequipa, solo nueve estan inscritos en RENACYT como docentes investigadores.

1.1. Objetivo general
Mejorar la investigacion basica y aplicada en la Facultad de Medicina de la UNSA.
1.2. Objetivos especificos

« Conformar Grupos de Investigacién con Docentes y estudiantes.

« Mejorar las investigaciones con innovacion.

« Conformar alianzas con todos los grupos de investigacion de la Facultad de Medicina.
« Publicar los resultados de la investigacion.

« Reconocer las actividades de investigacién de Docentes y Estudiantes.

2. Andlisis de la situacion de investigacion segun FODA
2.1. Liderazgo
2.1.1. Fortalezas

El equipo de la unidad de investigacion es accesible a toda la comunidad universitaria, do-
centes, estudiantes y administrativos.
« Apuesta por la publicacién de articulos de investigacion en una revista indexada.
« Tiene capacidad de unificacion las investigaciones de docentes y alumnos.
« Integrar todas las sociedades de investigacion de estudiantes y semilleros de investiga-
cion a la unidad de investigacion.
« Posee capacidad de emprender y afrontar nuevos retos.

2.1.2. Debilidades

« Cultura investigativa no promovida.

« Unidades de investigacién fraccionadas en pregrado, postgrado y residentado médico,
basicas y clinicas y todos trabajan independientemente.

« No hay grupos de investigacién multidisciplinarias.

2.1.3. Oportunidades

« Implicacion del Rectorado de la Universidad.
« Apoyo del Vicerrectorado de investigacion.

« Apoyo del decano de la Facultad de Medicina.
« Universidad acreditada.



2.1.4. Amenazas
Escasa movilidad de docentes y estudiantes a centros de investigacion cientifica.

2.2. Docentes
2.2.1. Fortalezas

« Apuestan por el cambio y crecimiento académico de la Facultad de Medicina.
« Potencial y deseo de publicar articulos de investigacion cientifica en una revista indexada.
« Recursos adecuados de la biblioteca virtual con bases de datos multiples.

2.2.2. Debilidades

« El sistema de registro de investigaciones (SIRlI), recibe informacién de Investigacién for-
mativa, asesoria de tesis, investigaciones basicas, aplicadas y produccién intelectual,
siendo alto porcentaje en investigacion formativa por ser obligatoria.

« Falta de implicacién cientifica con los alumnos.

« Cursos de formacion en investigacion cientifica escasos.

« No se cuenta con ambiente adecuado para el asesoramiento y revision de la investiga-
cion cientifica, desde el inicio hasta su publicacion.

« Escasa investigacion y publicacion cientifica.

« Desequilibrio en la carga docente ordinario a tiempo parcial, donde las horas de trabajo
lectivo es de 14 a 15 horas y del docente a tiempo completo 14 a 16 horas lectivas.

« Docentes a tiempo completo y dedicacion exclusiva tienen 10 horas semanales no lecti-
vas para investigacion y no se incluyen a docentes a tiempo parcial.

2.2.3. Oportunidades

« Potenciar el rol docente en investigacion cientifica.

« Lograr autonomia econdémica a la unidad de investigacion.

« Consolidar la Cultura de investigacion cientifica.

« Promover a tiempo completo a todos los docentes que estén comprometidos en investi-
gacion cientifica y publicacion de sus resultados en revistas indexadas.

« Proponer en la evaluacion docente, en su rubro investigacion debe obtener minimo 6
puntos y publicacion 4; con 10 puntos minimos se procede ser apto para la promocién
docente.

« Promover trabajo a investigadores exalumnos.

« Contratar docentes investigadores para la unidad de investigacion: Docente investigador
con indice H Il minimo; Docentes especializados en bioestadistica; Docentes expertos
en metodologia; Docentes redactores al idioma inglés.

« Redisenar la malla curricular con competencias de investigacion cientifica (Tabla 1).

« Promover pasantias en investigacion cientifica.
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« Lograr unificacion de todas las areas de investigacion (pregrado, postgrado, residentado
médico, basicas y clinicas).

« Propiciar el uso de los laboratorios de la Facultad de Medicina para la investigacion con
mayor participacién de docentes y estudiantes.

« Integrar las sociedades de investigacion de estudiantes y semilleros a la unidad de in-
vestigacion.

« Organizar grupos de investigacion multidisciplinarios alineados a las lineas de investiga-
cion, integradas por docentes y estudiantes.

« Formar redes de investigacion docentes y estudiantes, nacional e internacionalmente.

« Crear pagina Web y redes sociales de investigacion de docentes y estudiantes, para di-
fundir las actividades de la unidad de investigacion y los resultados de las publicaciones
en revistas indexadas.

« Propiciar la mejora continua en todos los procesos.

2.2.4. Amenazas

De un total de 221 docentes de la facultad de medicina, 17 son a dedicacion exclusiva, 38 a
tiempo completo, 165 a tiempo parcial y solo nueve docentes inscritos en RENACYT como
docentes investigadores. Se exige que el 5% del total de docentes deben ser docentes in-
vestigadores como minimo.
La Resolucion de Consejo Universitario No. 0013-2017, reglamento para la distribucion de la
labor lectiva y no lectiva, el titulo 3 de la investigacién en su articulo 18, la investigacion debe
ser desarrollada por los Docentes a Dedicacidén exclusiva y Tiempo completo, ordinarios y
contratados. Para estas actividades deberan dedicar 10 horas semanales, las actividades a
considera son: investigacion formativa, asesoria de tesis, investigacion basica y aplicada y
produccion cientifica.
Resolucion de consejo universitario N° 0564-2020, Reglamento del docente investigador
de la UNSA, en su articulo 3, es de alcance a todos los docentes en todos los niveles. No
sefalan el tiempo de horas semanal en la labor no lectiva en investigacién a los docentes a
tiempo parcial.
« Los docentes a tiempo parcial, 165 no estan obligados a investigar.
« Los docentes a dedicaciéon exclusiva y tiempo completo son 54 docentes y solo nueve
docentes pertenecen a RENACYT como docentes investigadores.
« Docentes que ensefian investigacion en todos sus niveles no estdan en RENACYT como
docentes investigadores.
« Existe bajo nivel de investigacion y publicacion cientifica en revistas indexadas.
« Cultura de investigacion cientifica no promovida.
« Formacion en investigacion cientifica e innovacién no existe.
« Movilidad docente a nivel nacional e internacional en investigacion cientifica poca pro-
movida.
« Comité de ética de investigacion cientifica no esta inscrita en el Instituto Nacional de
Salud.
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« Algunos docentes tienen dos filiaciones en investigaciones.
« Hay publicacién cientifica sin filiacion UNSA, siendo docentes UNSA.

2.3. Estudiantes
2.3.1. Fortalezas

« Apuestan por el cambio y crecimiento académico de la Facultad de Medicina.
« Cuentan con grupos de investigacion cientifica.

« Realizan investigacion y publicacion cientifica en revistas indexadas.

« Cuentan con biblioteca virtual con bases de datos multiples.

2.3.2. Debilidades

« Implicacion de docentes con estudiantes muy bajo.

« Coordinacion con docentes que hagan y publiqué investigacioén cientifica poco promovi-
da.

« Escasos docentes investigadores para su progreso en investigacion cientifica.

« Cursos de investigacion cientifica muy escasos.

« Ambiente pequefio para el asesoramiento y revision de la investigacion. cientifica, desde
el inicio hasta su publicacion.

« Promocién de pasantias en investigacion cientifica no promovida.

« Ayuda econdmica baja o nula para las sociedades de investigacién de estudiantes y se-
milleros de investigacion.

2.3.3. Oportunidades

« Equidad y oportunidad para todos nuestros estudiantes.

« Todos los estudiantes deben iniciar con investigacion formativa en los seis primeros se-
mestres; a partir del séptimo semestre investigacion cientifica con la publicacién de su
trabajo de investigacion cientifica al término de su carrera profesional.

« Presentacion del trabajo de tesis debe ser en formato de revista de investigacion cienti-
fica.

« Consolidar la Cultura de investigacion cientifica.

« Autonomia econémica de la unidad de investigacion.

« Creacion de grupos de investigacién multidisciplinarios alineados a las lineas de investi-
gacion, integradas por docentes y estudiantes.

« Formacion de redes de investigacion docentes y estudiantes, nacional e internacional-
mente.

« Creacién de pagina Web y redes sociales de investigacion de docentes y estudiantes,
para la publicacién de articulos de investigacion y las actividades que se realizan.

« Tener un buzén de mejoras, opiniones, quejas y reclamos.

« Promover la mejora continua en todos sus procesos.
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2.3.4. Amenazas

« Fuga de investigadores junior de nuestra casa de estudios.
« Publicacion cientifica de nuestros estudiantes con otras filiaciones y docentes de otras
universidades.

3. Estrategia en la mejora de la investigacion cientifica
3.1. Estrategias de Liderazgo, Docente y Estudiantes (EL, ED y EE).

« ELO1. Implementar un centro de investigacidon multidisciplinaria con el fin de centralizar
actividades y con capacidad de dialogar y proponer proyectos de investigacion cientifica
para concursar a fondos de investigacion, locales, nacionales e internacionales (en pro-
ceso).

« ELO2. Gestionar la contratacién de docentes experto en investigacién cientifica por lo
menos con indice H .

« ELO3. Digitalizacion en toda la gestién administrativa.

« ELO4. Utilizar todos medios de comunicacién dirigidos a la comunidad universitaria como
al publico general para informar las actividades de investigacion que se realizan.

« ELO5. Gestionar la inscripcion del Hospital Docente y centro médico Pedro P Diaz ante
la SUNEDU como sede docente.

« ELO6. Implementar el Hospital docente para realizar ensayos clinicos en investigacion.

« EDO1. Tener claro el objetivo de investigacion cientifica, la cual termina en la publicacion
en una revista indexada.

« EDO2. Equidad en la distribucién de carga lectiva y no lectiva de docentes.

« EDO3. Todos los docentes deben ser a tiempo completo.

« EDO4. Integral a la malla curricular competencias en investigacion cientifica (cuadro 01).

« EDO5. La investigacion formativa debe ser los seis primeros semestres, los siguientes
semestres investigacion cientifica culminando con un articulo de investigacion.

« ED06. Promocion docente sera solo si cumplen investigacién y publicacion segun la
tabla de calificaciones, de un total 18 puntos deben tener minimo 10 puntos, para poder
continuar con su evaluacion docente.

« EDO7. Todos los docentes deben integran un equipo de investigacion de estudiantes.

« ED08. Conformacién de grupos de investigacién multidisciplinaria de docentes y estu-
diantes.

« ED09. Entrenamiento en formacién de investigacion cientifica a todos los docentes.

« ED10. Todos los docentes que ensenan cursos de investigacion en todos los niveles
deben estar inscritos en RENACYT como docentes investigadores.

« ED11. Capacidad de gestidén de exigir que se contrate a exalumnos investigadores.

« ED12. Los laboratorios de investigacion deben ser abiertos para trabajar mayor cantidad
de docentes y estudiantes y no individualmente.

« ED13. Integracién de las sedes hospitalarias y laboratorios farmacéuticos a la investiga-
cion cientifica.



« ED14. Tener ambientes propicios para la reunion de investigadores con puertas abierta
al desarrollo de la investigacion.

« ED15. Colaboracién y alianzas con el entorno empresarial

« ED16. Publicar sus investigaciones en revistas indexadas

« ED17. Promover que se realicen patentes

« ED18. Trabajar a tiempo completo los meses de enero y febrero para planificar la investi-
gacion con sus estudiantes y de marzo a diciembre seguimiento de las investigaciones, al
afno siguiente redaccion y publicacién en revista indexada, asi continua otro ciclo anual.

« ED19. La Facultad de medicina no debe cerrarse el mes de febrero, debe haber un tra-
bajo del 50% de personal, 50% salen de vacaciones en enero y el otro 50% en febrero.

« ED.20 Los docentes a tiempo completo y dedicacion exclusiva que no realizan investiga-
cion cientifica deben pasar a tiempo parcial.

« EEO1. Animar a la investigacion cientifica

« EEO2. Movilidad a centros de investigacion nacional o internacional durante los meses
de enero y febrero.

« EEOQ3. Puertas abiertas enero y febrero de la facultad de medicina para planificacion de
la investigacion y los meses marzo a diciembre seguimiento de la investigacion, al afo
siguiente su redaccion y publicacion en una revista indexada y filiacion UNSA. Luego
comienza otro ciclo.

« EEO4. Promover cursos de investigacion cientifica.
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